Rzeszdw, dn. 28.12.2011 r.

STARTEGIA ROZWOJU MUZEUM OKREGOWEGO W RZESZOWIE
NA LATA 2012-2016

Wstep

Strategia Rozwoju Muzeum Okregowego w Rzeszowie na lata 2012-2016, jest dokumentem
programowym przygotowanym przez Dyrekcje Muzeum, po przeprowadzeniu licznych konsultacji
z Kolegium Doradczym oraz dyskusji, w ktérej wzieli udziat pracownicy merytoryczni
i administracyjni. Szczegdélny wptyw na decyzje o opracowaniu dokumentu miat udziat kilku grup
pracownikéw muzeum w pilotazowym programie MKIiDN pod nazwg Akademia Zarzadzania Muzeum
— przeprowadzonym w roku 2011. Dotychczasowa praktyka tworzenia rocznych planow dziatalnoéci
MOR sprowadzata sie do opracowania dziataii o charakterze operacyjnym, stuzgcych realizacji zadan
statutowych Muzeum. Konieczno$¢ wypracowania dokumentu, ujmujgcego w  sposob
perspektywiczny wizje rozwoju Muzeum w powigzaniu ze strategiami regionalnymi oraz w oparciu
o gléwne idee polityki kulturalnej Panstwa, wynikta z przekonania o potrzebie nowoczesnego
spojrzenia na wybdr sposobu dziatalnosci instytucji kultury i okredlenia wtasnej polityki, kreujacej
rozwdj jednostki z uwzglednieniem uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych oraz racjonalnym
wykorzystaniem wtasnych zasobéw w tym przede wszystkim kapitatu ludzkiego oraz doswiadczen
75 letniej historii muzeum.

Celem przygotowania strategii MOR byfo takze stworzenie systemu precyzyjnie okreslajgcego
kierunki dziatan muzealnych i przedsiewzie¢ stuzacych realizacji zatozonych celow.
Opracowanie strategii stuzy¢ ma takze ustalaniu i wdrazaniu nowych procedur wewngtrznych, dzigki
ktérym mozliwe bedzie osiggnigcie wyznaczonych celéw w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy.
Opierajac sie na analizie aktualnego stanu rozwoju, dokument strategii jest odpowiedzig na
zidentyfikowane za pomoca techniki analitycznej SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,

Threats) precyzujace mocne i stabe strony organizacji oraz szanse i zagrozenia.

Zgodnoéé z funkcjonujacymi nadrzednymi dokumentami strategicznymi (podstawa opracowania).

Strategia rozwoju MOR na lata 2012-2016 jest zgodna z zatozeniami:

e Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2013, opracowanej przez Ministerstwo

Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa 2004;



Uzupefnieniem Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020, Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa 2005;

Strategii Rozwoju Wojewédztwa Podkarpackiego na lata 2007-2020, Rzeszow 2006;
Wojewddzkim Programem Opieki nad Zabytkami w Wojewddztwie Podkarpackim na lata
2010-2013, Rzeszow 2010;

Statutem Muzeum Okregowego w Rzeszowie,

Strategie opracowano w oparciu o obowigzujgce akty prawne:

Ustawe z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami (Dz. U. Nr 162
z 2003 r., poz. 1568, z pdzn. zm.)

Ustawe z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie wojewddztwa (Dz. U. Nr 142 z 2001 roku, poz.
1590, z péin.zm.)

Ustawe z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. Nr 5 z 1997 r. poz. 24, z pdzn. zm.);
Ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci

kulturalnej (Dz.U. nr 13 z 2001 r., poz.123, z péZn. zm.)

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2020 zaktada, ze celem strategicznym jest

zréwnowazenie rozwoju kultury w regionach oparte na realizacji kilkunastu celéw czastkowych w tym

m. in.:

Wzrost efektywnosci zarzadzania sferg kultury,

Zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkow,

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury.

Wzrost uczestnictwa w kulturze

Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzah w systemie organizacji dziatalnosci kulturalne;j

i w systemie upowszechniania kultury.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007-2020 przyjgto, ze podstawowym

kryterium zaangazowania sie wiadz regionalnych i lokalnych w realizacje (wspieranie) przedsiewziec

kulturalnych bedzie zasada tworzenia nowych (dodatkowych) regionalnych wartosci kulturowych.

Za kluczowe cele polityki kulturalnej na poziomie regionu uznano:

przeciwdziatanie nadmiernym, spofecznie nieakceptowanym dysproporcjom w poziomie
rozwoju i warunkéw uczestnictwa kulturalnego ludnoéci w wojewddztwie (zwtaszcza miedzy

stolicg regionu a jej otoczeniem),



pielegnowanie (ochrona) tozsamosci kulturowej regionu, w tym tozsamosci narodowych
i etnicznych, wzmocnienie proceséw integracyjnych w spotecznosci regionalnej

poprawa jakosci srodowiska kulturowego Podkarpacia

Ponadto wskazano, ze najbardziej pozgdanym planem rozwoju kultury w wojewddztwie bedzie

scenariusz policentrycznego zréwnowazonego rozwoju kultury, polegajgcy na poprawie warunkow

dostepnoéci i uczestnictwa kulturalnego mieszkaricow catego obszaru Podkarpacia. Zgodnie z 13

koncepcjg rozwoju kultury, caly region bedzie rozwijat sie w mniej wigcej jednakowym tempie,

z Rzeszowem jako swoistym centrum kreacji zycia kulturalnego, epatujacym do jego otoczenia.

Przyjete w SRWP 2007-2020 kierunki dziatania na rzecz rozwoju kultury w regionie, zaktadaty mi in.:

zwiekszenie mozliwoéci dostepu do kultury wszystkich mieszkancow regionu, poprzez
edukacje kadr dla kultury, rozwijanie bazy lokalnej i regionalnej oraz wzmacnianie instytucji
i organizacji dziatajgcych na rzecz kultury;

ksztattowanie kulturowej tozsamosci regionalnej w mys$l zasady zrownowazonego rozwoju
jako podstawy trwatej polityki spotecznej, kulturalnej i przestrzennej Podkarpacia;
zachowanie dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen, a takie rewaloryzacii
i rewitalizacji kulturowo zdegradowanego srodowiska;

wzmacnianie regionalnych wiezi kulturowo-spotecznych mieszkaricéw wojewodztwa
podkarpackiego poprzez wspieranie i pielegnowanie polskosci oraz rozwdj i ksztattowanie
$wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

wspieranie udostepniania dorobku kultury w taki sposéb, by stawaly sie podstawq
ksztatcenia wrazliwoéci emocjonalnej czlowieka, utatwialy wartosciowanie, trafne wybory
estetyczne i etyczne, pobudzaty i rozwijaly aktywnos¢ i Swiadome uczestnictwo kulturalne;
propagowanie wiedzy o regionie i ,matych ojczyznach”;

ochrona doébr kultury materialnej;

zachowanie innych wartosci $rodowiska kulturowego i przyrodniczego przy uwzglednieniu
potrzeb przysztych pokoler;

wspieranie twérczoéci artystycznej o znaczeniu ogdlnonarodowym, regionalnym i lokalnym,
ktdrej zrédta tkwig w dziedzictwie regionu;

poprawa jakodci $rodowiska kulturowego, poprzez proces podnoszenia jakosci kadr kultury
oraz modernizacje ,urzadzen kulturalnych”, ktére sie tam znajdujg i sg przez znaczng czesc
cztonkow tej zbiorowosci uzywane, wykorzystywane i dostrzegane;

tworzenie wiasciwych warunkéw rozwoju instytucji kultury: odpowiedniej bazy materialnej,
zapewnienie $rodkéw materialnych na ustawowa i statutowa dziatalnos¢, w tym

— w przypadku muzeéw i bibliotek — na obowigzkowy zakup zbioréw, na konieczng w dobie
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spoteczenstwa informacyjnego komputeryzacje proceséw katalogowania i udostgpniania
zbiordw, na zabezpieczenie zbhiordw przez ich digitalizacje;

stymulowanie rozwoju regionalnego systemu innowacji w dziatalnosci kulturalnej;
poéredniczenie w nawigzywaniu kontaktéw miedzy samymi instytucjami kulturalnymi,
miedzy instytucjami kulturalnymi a przedsigbiorstwami, rozpowszechnianie informacji
o0 osiggnieciach w upowszechnianiu kultury;

wspieranie zwiekszania mozliwosci korzystania ze wspdfczesnych é$rodkéw komunikowania
sie, w tym z Internetu — wykorzystania tego medium dla rozwoju regionu (tworzenie
regionalnych baz danych o mozliwosciach aktywnoséci kulturalnej, informatorow
specjalistycznych);

tworzenie i wspieranie centrow wiedzy i kompetencji kulturowych,

wzmocnienie istniejacych i stymulowanie rozwoju nowych funkcji gtéwnych centrow
kulturalnych

inspirowanie, organizowanie i wspieranie instytucji, imprez i przedsiewzig¢ umozliwiajacych
kontakty i rozwijanie wspotpracy w sferze nauki i kultury;

organizowanie  doksztatcania, doskonalenia zawodowego twdrcéw, menedzerow

i pracownikow kultury.

Zamierzenia nawigzujgce do nakre$lonych w SRWP 2007-2020 obszaréw dotyczacych sfery ochrony

zabytkéw skonkretyzowano w Wojewddzkim Programie Opieki nad Zabytkami w Wojewddztwie

Podkarpackim na lata 2010-2013. Przyjeto w nim kilka kierunkéw dziatan stuzgcych zachowaniu

dziedzictwa kulturowego Podkarpacia. Wérdd priorytetéw i gléwnych kierunkow dziatan znalazty sig:

zahamowanie procesu degradacji zabytkéw i doprowadzenie do poprawy stanu ich
zachowania,

ochrona archeologicznego dziedzictwa kulturowego,

opieka nad zabytkami ruchomymi,

rozpoznanie i dokumentowanie zasobu zabytkdw oraz przetwarzanie informacji o zabytkach,

dziatania szkoleniowe oraz edukacja i promocja wiedzy o dziedzictwie kulturowym regionu.

Urzeczywistnienie wskazanych w WPONZ na lata 2010-2013 powinno odbywac sie poprzez realizacje

przyktadowych zadan:

prowadzenie prac konserwatorskich, restauratorskich i remontowych przy obiektach
zabytkowych stanowigcych wiasnos¢ wojewddzkich wiadz samorzadowych zgodnie

z wytycznymi lub zaleceniami konserwatorskimi;



wykonywanie prac konserwatorskich, restauratorskich i remontowych w pierwszej kolejnosci
przy obiektach znajdujacych sie w ztym stanie lub wymagajacych prac konserwatorskich,
a prezentujgcych znaczne wartosci zabytkowe lub historyczne i walory architektoniczne;
egzekwowanie nadzoru konserwatorskiego przy inwestycjach na terenach stanowisk
archeologicznych;

wspieranie ochrony in situ stanowisk archeologicznych, ktére posiadajg najwigksze walory
poznawcze, poprzez zachowanie w ich obrebie niezmienionych warunkéw érodowiskowych;
popularyzacje projektéw ochrony archeologicznego dziedzictwa kulturowego poprzez
ukierunkowane akcje jak np. organizowanie festyndw i pokazéw archeologicznych a takze
przygotowywanie wystaw tematycznych, szlakdw archeologicznych, éciezek edukacyjnych
oraz wieksza niz dotychczas promocje w Internecie;

badania wykopaliskowe na stanowiskach szczegdlnie zagrozonych, nie tylko poprzez planowe
inwestycje, ale rowniez wskutek proceséw naturalnych jak erozja czy intensywne
uzytkowanie rolnicze;

badania wykopaliskowe najcenniejszych pod wzgledem naukowym (poznawczym) stanowisk
archeologicznych;

wspdtpracy instytucji tzw. ,archeologicznych”, w tym stuzb konserwatorskich, muzedw oraz
Instytutu Archeologii Uniwersytetu Rzeszowskiego w kierunku ochrony, rozwoju badan oraz
wspolnej popularyzacji Archeologii;

wsparcie proceséw digitalizacji zbioréow muzealnych znajdujgcych sig na terenie
wojewddztwa podkarpackiego przez podmioty prowadzace, jednostki samorzgdu
terytorialnego i innych partnerow;

wspieranie dziatan majacych na celu zapewnienie odpowiedniej bazy lokalowej instytucji
muzealnych wojewdédztwa podkarpackiego;

wspieranie programéw wspotpracy z Ukraing i Stowacjg w zakresie prowadzenia badan
naukowych, prac konserwatorskich, ewidencjonowania i dokumentowania obiektow
zabytkowych, organizowania wsp6lnych sesji i konferencji naukowych, wydawania publikacji
popularyzujacych tereny przygraniczne po obu/trzech stronach granicy;

wspieranie dziatan edukacyjnych i promocyjnych oraz popularyzujgcych wiedze
o dziedzictwie kulturowym wojewddztwa podkarpackiego — w szczegélnosci - przygotowanie
i organizacja konferencji naukowych, opracowanie i wydruk publikacji, wpieranie projektow
edukacyjnych poéwieconych upowszechnianiu historii i dziedzictwa kulturowego;

wspieranie inicjatyw zmierzajacych do publicznej prezentacji obiektéow zabytkowych
znajdujgcych sie w zbiorach prywatnych lub w zbiorach publicznych na co dzien

niedostepnych (w formie wystaw czasowych, incydentalnych pokazdw, ,dni otwartych” itp.);
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- realizacja programu ogdlnospotecznej edukacji kulturowej; wtasciwa edukacja dzieci
i mtodziezy nastawiona na poznanie wartosci tzw. ,matych ojczyzn” i wskazanie potrzeby
ochrony krajobrazu kulturowego jako swoistego wyrdznika i swiadectwa tozsamosci
regionalnej;

- stworzenie programu wspélnej promocji muzedw wojewddztwa podkarpackiego.

Muzeum Okregowe w Rzeszowie jako instytucja kultury — analiza otoczenia.

Muzeum Okregowe w Rzeszowie powstafo w 1935 roku jako Muzeum Regionalne Ziemi Rzeszowskiej
i od tego czasu systematycznie sie rozwija, w tym takze instytucjonalnie. Siedzibg Muzeum jest
barokowy budynek dawnego klasztoru OO. Pijaréw wybudowany w latach 1642 — 1645 przez Jana
Gargerlega, przebudowany na poczatku XVIII wieku przez Tylmana z Gameren. Poczgtki zhioréw
to Muzeum Szkolne zorganizowane z inicjatywy miejscowych nauczycieli; w 1945 roku przeksztatcono
je w Muzeum Miasta Rzeszowa, a w 1951 w Muzeum Okregowe.

0d potowy lat 50-tych XX wieku zajmuje budynek dawnego konwentu, wchodzgcego niegdys
w sktad zespotu architektonicznego ojcéw Pijaréw, a takie od poczatku lat 90-tych, kamienice
w Rynku Starego Miasta gdzie mieéci sie Oddziat Etnograficzny. Ponadto Muzeum uzytkuje
pomieszczenia w kamienicy Rynek 12 gdzie miesci sie¢ Muzeum Historii Miasta Rzeszowa — Oddziat
Muzeum.

Muzeum Okregowe w Rzeszowie jest samorzgdowa instytucja kultury, ktorej organizatorem
jest Wojewddztwo Podkarpackie. Muzeum prowadzi dziatalno$¢ merytoryczng zgodnie z Ustawa
o muzeach z 21 listopada 1996 roku (Dz. U. z 2007r., Nr 136, poz. 956) i Statutem Muzeum
uzgodnionym z ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego nadanym Uchwatg nr XXXI11/619/09
Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 27 kwietnia 2009 roku. Giéwne kierunki dziatan to
gromadzenie zbioréw w zakresie archeologii, etnografii, historii, sztuk plastycznych, rzemiosta
artystycznego oraz dokumentacja dotyczacg zycia politycznego, spotecznego i gospodarczego miasta
i wojewodztwa.

Do zadarh Muzeum nalezg w szczegdlnosci:

- gromadzenie zhioréw i materiatéw dokumentacyjnych,

- inwentaryzowanie, katalogowanie i naukowe opracowywanie eksponatow
i materiatéw dokumentacyjnych,

- zabezpieczanie i konserwacja muzealiéw w warunkach zapewniajgcych im wiasciwy
stan zachowania oraz bezpieczenstwo,

- naukowego opracowania materiatéw archiwalnych, zrédet i muzealiow,



- udostepniania zbioréw w formie wystaw oraz materiatéw zrodtowych do prac
naukowo-badawczych,

- prowadzenie szerokiej dziatalnosci edukacyjnej,

- uzyczanie i przyjmowanie w depozyt muzealiow i dziet sztuki,

- wspotpraca z innymi placowkami w kraju i za granicg o podobnych celach swej
dziatalnosci w tym przede wszystkim z muzeami, organizacjami i stowarzyszeniami,

- prowadzenie dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej w formie koncertéw, szkolen,

sesji, spotkan oraz innych przedsiewzie¢ promujgcych Muzeum.

Muzeum jest instytucjg, ktérg wpisano dnia 30 czerwca 1999 roku pod Nr 6/99 do ,Rejestru
Instytucji Kultury” prowadzonego na podstawie rozporzadzenia Ministra Kultury i sztuki z dnia
17 lutego 1992 roku w sprawie sposobu prowadzenia rejestru instytucji kultury (Dz. U. Nr 20,
poz. 80) w zwigzku z art. 14 ust. 1,3 i 4 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2001 r. Nr 13 poz. 123 z pdin. zm.).
Muzeum ze wzgledu na range zbioréw jest réwniez wpisane do Paristwowego Rejestru Muzedw
na podstawie decyzji Ministra Kultury i Sztuki z dnia 18 maja 1998 roku (nr. DM-IV/PRM/11/98).

Organem zarzgdzajagcym w Muzeum jest Dyrektor, ktéry wykonuje swoje zadania przy pomocy
Zastepcy Dyrektora. Dyrektor moze udziela¢ osobom prawnym lub fizycznym petnomocnictw do
dokonywania okres$lonych czynnosdci cywilnoprawnych lub faktycznych w zakresie jego

wiasciwosci.

Placéwka dziata przede wszystkim w oparciu o $rodki zapewniane przez Organizatora — Samorzad
Wojewddztwa Podkarpackiego i dotacje celowe z rdinych Zrddet. Prowadzi tez dziatalnosc
gospodarcza z ktérej przychody pochodza z najmu pomieszczen, sprzedazy biletow wstepu
i wydawnictw muzealnych, badan terenowych realizowanych na zlecenie innych podmiotéw oraz
ustug konserwatorskich i reklamowych.

tacznie Muzeum zatrudnia 59 oséb, w tym 31 pracownikéw merytorycznych. S3 w éréd nich
osoby o najwyiszych kwalifikacjach muzealnych (stopiert kustosza dyplomowanego posiadajg
— 2 osoby: starszego kustosza — 5 (w tym 2 osoby zarzadzajace). Stopniami naukowymi doktora
legitymuje sie troje pracownikéw. Wiele oséb ukoriczyto podyplomowe studia muzeologiczne.
W kazdym z dzialéw merytorycznych przynajmniej jedna osoba ukoriczyta specjalistyczne kursy
obstugi programéw graficznych. Do zapewnienia obstugi specjalistycznego sprzetu zakupionego
w ramach projektu Wirtualne Muzea Podkarpacia zatrudniono w 2011 roku 4 osoby specjalizujacych

sie w grafice komputerowej (sztukach plastycznych).



Bardziej zaawansowane prace zwigzane z utrzymaniem infrastruktury serwerowo
teleinformatycznej sg zlecane w formie outsourcingu wyspecjalizowanym podmiotom zewngtrznym.
Zbiory Muzeum wedtug stanu na koniec roku 2011 siegajg 258 tys. wpiséw inwentarzowych..
Muzeum w miare posiadanych s$rodkéw podejmuje zabiegi konserwatorskie prowadzone przez
wiasng Pracownie Konserwatorska, jak réwniez zleca innym placéwkom. Rokrocznie Muzeum
odwiedza ok. 20.000 osdb. Dziatalno$¢ upowszechnieniowa jest realizowana takie w oparciu o
wlasne wydawnictwa oraz informacje zamieszczane na stronie internetowej muzeum -

www.muzeum.rzeszow.pl

Miarg efektywnosci dziatan sg realizowane wystawy (Srednio w roku ok. 10), liczne
wydawnictwa naukowe i popularnonaukowe, konferencje naukowe (w tym zwiaszcza doroczne
spotkanie archeologéw polskich, stowackich i ukraifiskich w ramach konferencji "Badania
wykopaliskowe prowadzone na terenie potudniowo-wschodniej Polski, pétnocno-wschodniej Stowacji
i zachodniej Ukrainy"), dziatalno$¢ edukacyjna, w tym zwtaszcza lekcje muzealne.

W ramach dokumentacji zbioréw wdrazany jest elektroniczny system ewidencji eksponatéw Musnet.

Osiggniecia Muzeum

Na przestrzeni ostatnich lat Muzeum Okregowe w Rzeszowie otrzymato liczne
nagrody i wyrdznienia. W konkursie organizowanym przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na Najciekawsze Wydarzenie Muzealne Roku — Sybilla Muzeum otrzymato:

- w 2004 roku Il nagrode w kategorii wystaw etnograficznych "Czlowiek rodzi sie na émierc¢
i umiera na zycie. Obrzedy przejscia w kulturze ludowej"

- w 2004 roku Il nagrode w kategorii dziatalnosci naukowej za opracowanie i wydanie
drukiem , Leksykonu kultury ludowej w Rzeszowskiem”

- w 2005 roku |1l nagrode w kategorii dokonar z zakresu dziatalnoéci naukowej za publikacje
,Garnizon Rzeszéw w latach 1918 — 1939”

- w 2005 Il nagroda w kategorii wystawy archeologiczne za organizacje wystawy ,Kultura
Wysocka — wschodnia rubiez $rodkowoeuropejskiej cywilizacji epoki brazu”

- w 2009 nominacja w kategorii wystawy etnograficzne za organizacje wystawy ,Wiejskie
patenty”

Za wybitne zastugi w dziedzinie upowszechniania i ochrony dziedzictwa kulturowego
Rzeszowa i regionu Sejmik Wojewddztwa Podkarpackiego w 2005 roku nadat Muzeum odznake
honorowg ,Zastuzony dla Wojewddztwa Podkarpackiego”.

Pracownicy merytoryczni Muzeum osiagajg wysokie oceny za swojg pracg a ich dorobek

naukowy, edytorski i organizacyjny jest wysoko oceniany w $rodowisku muzealnikdw polskich.




Struktura organizacyjna Muzeum

Organizacje wewnetrzng jednostki, zakres kompetencji oséb zarzadzajacych i kierujacych
oddziatami i dziatami oraz zadania poszczegdlnych komorek wchodzgcych w sktad Muzeum okresla
regulamin organizacyjny zaopiniowany pozytywnie przez Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego na
mocy uchwaty Nr 211/4014/09 z dnia 11 sierpnia 2009 roku nadany zarzgdzeniem nr 12/2009
Dyrektora Muzeum z dnia 20 sierpnia 2009 roku.

W sktad Muzeum wchodzg nastepujgce komorki organizacyjne:
1)  Oddziat — Muzeum Etnograficzne im. F. Kotuli w Rzeszowie z Izbg Pamieci Juliana
Przybosia w GwozZnicy Gornej
2) Oddziat — Muzeum Historii Miasta Rzeszowa
3)  Dziat Archeologiczny
4)  Dziat Historyczny
5)  Dziat Sztuki
6)  Dziat Techniczno — Administracyjny
7)  Dziat Finansowo — Ksiegowy
8)  Biblioteka naukowa
9)  Pracownia konserwacji muzealiéw
10) Stanowisko gtdéwnego inwentaryzatora

11)  Dziat Edukacji i Promocji

Strukture Muzeum stanowig komoérki organizacyjne zwane dalej dziatami, oddziatami,
pracowniami oraz samodzielne stanowiska pracy. Stanowiskami pracy kieruja hezposrednio:
dyrektor, zastepca dyrektora i kierownicy. Oddziaty, dzialy i pracownie Muzeum Wykonujq zadania
wiasne okreslone w regulaminie oraz zadania zlecone przez dyrektora. Komdrki organizacyjne
Muzeum w trakcie wykonywania zadan wymagajacych wspdtpracy zobowigzane sg do wspotdziatania
w drodze uzgodnien, konsultacji, opiniowania, udostepniania danych i materiatéw oraz prowadzenia
wspolnych prac nad okreslonymi zadaniami. Kierownicy oddziatow, dziatow i pracowni odpowiadajg
za catoksztatt prowadzonych dziatan i spraw w tym m.in. za wiasciwe przejmowanie, opracowywanie,
przechowywanie i udostepnianie zbiordw, wypozyczanie eksponatéw do innych muzedw,
przygotowywanie i udostepnianie eksponatéw do skanowania, kopiowania, fotografowania
i powielania przy pomocy technik elektronicznych.

Do zadan ogdlnych komdrek organizacyjnych nalezg takie m.in.: inicjowanie i prowadzenie
projektéw bad? programdw stuzgcych wypetnianiu statutowych zadan Muzeum, prowadzenie zadan

stfuzgcych poprawie funkcjonowania Muzeum, wspétdziatanie z muzeami, galeriami, w zakresie
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gromadzenia zbioréw i wspolnych inicjatyw upowszechnieniowych i promocyjnych, a takie
wspotpraca ze szkotami wyzszymi, instytucjami naukowymi w kraju | za granica oraz
z przedstawicielami nauki.

Nadzor i kontrole wewnetrzng realizacji zadan przez pracownikdéw Muzeum wykonuje dyrektor,
Dyrektor moze upowazni¢ pracownikow do wykonywania czynnosci kontroli wewnetrznej
w Muzeum. Celem kontroli wewnetrznej jest w szczegdlnosci systematyczne doskonalenie dyscypliny
pracy, ocena jakosci wykonywania obowigzkow stuzbowych pracownikéw a zwtaszcza systematyczne
rozliczania z jakosci i terminowosci wykonywania zadan i polecen stuzbowych, prawidtowosc
prowadzenia ewidencji zbioréw, przestrzeganie regulamindw i zarzadzen wewnetrznych,
sygnalizowanie stwierdzonych nieprawidfowosci, zaniedban i naduzy¢ oraz podejmowanie dziatan

likwidujgcych nieprawidtowosci.

Centrum digitalizacji zbioréw. Portal ,Wirtualne Muzea Podkarpacia”

Realizacja projektu ,Wirtualne Muzea Podkarpacia” umozliwita MOR stworzenie bazy
sprzetowej i podjecia funkcji centrum digitalizacji i upowszechnienia zbioréw innych muzedw
podkarpackich za posrednictwem portalu internetowego. Laboratorium Digitalizacji2D/3D
ulokowane w zachodnim skrzydle budynku w dwdch pomieszczeniach, wyposazone zostato
w odpowiednie instalacje i dysponuje zabezpieczeniami zapewniajacymi niezagrozone uzytkowanie
sprzetu. Oprocz pracowni cyfryzacji w budynku administracyjnym Muzeum w pomieszczeniu
serwerowni umieszczono urzgdzenia do przechowywania zeskanowanych w laboratorium plikéw.
Laboratorium i serwerownia zostaly potaczone kablem swiattowodowym, ulokowanym w istniejgcym
wewnetrznym kanale teletechnicznym taczagcym dwa skrzydta budynku.

Centrum Przetwarzania Danych — Data Center umieszczono w pomieszczeniu w budynku
przy ul. Niedzielskiego 2 w Rzeszowie, administrowanym przez Podkarpackie Centrum Edukacji
Nauczycieli. Muzeum posiada podpisana umowe uzyczenia powierzchni z PCEN na umieszczenie tam
odpowiedniej infrastruktury technicznej.

Projekt ,,Wirtualne Muzea Podkarpacia” realizowany przez Muzeum Okregowe w Rzeszowie,
stuzy takze szedciu innym podkarpackim muzeom:

- Muzeum Zamkowi w tancucie,

- Muzeum Podkarpackiemu w Krosnie,

- Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku,
- Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu,

- Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej,

- Muzeum Narodowemu Ziemi Przemyskiej w Przemyslu.
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Z kazdym z ww. Muzedw Muzeum Okregowe ma podpisane umowy licencyjne okreslajgce pola
eksploatacji zasobow partnerskich muzedw w realizacji projektu ,Wirtualne Muzea Podkarpacia”
oraz zasady zamieszczania w utworzonym portalu wirtualnych wycieczek po ww, muzeach a takze
wytypowaniu przez sygnatariuszy muzealiow do skanowania. Przyjeto generalna zasade, ze udziat

partnerskich muzedéw w projekcie ma wymiar niefinansowy.

Doswiadczenie w realizacji projektow infrastrukturalnych.

W latach 2005-2008 Muzeum realizowato projekt pn. ,Rozbudowa i unowoczesnienie
infrastruktury Muzeum Okregowego w Rzeszowie”. Zadanie inwestycyjne realizowano w latach 2005-
2008 ze $rodkéw pochodzacych z budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego, Budzetu Parnstwa oraz
z przychoddw wtasnych Muzeum. Ze wzgledu na wysoko$¢ posiadanych $rodkéw w poszczegdlnych
latach realizacji oraz skomplikowane potfozenie obiektow Muzeum projekt podzielono na IV etapy.
Skoncentrowano sie na wykonaniu prac niezbednych do prawidfowego funkcjonowania placdwki,
ktére zarazem przyniostyby rozwigzanie najwazniejszych probleméw Muzeum (przeniesienie
biblioteki z budynku zabytkowego i uzyskanie nowej powierzchni wystawienniczej, przeniesienie
magazyndéw Dziatu Sztuki, poprawe warunkow bezpieczenistwa i pracy pracownikéw oraz
zwiedzajgcych). Budynki Muzeum zyskaty nowg stolarke okienng, uporzadkowano gospodarke wodno
— kanalizacyjng, wykonano przytgcz gazu, Zyskano 382' m.‘ kw. powierzchni uzytkowej, w tym
pomieszczenia biblioteki z magazynami i czytelnig, sale konferencyjng z zapleczem, magazyny Dziatu
Sztuki, magazyny podreczne oraz pokoje biurowe. Budynek zostat wyposazony w nowe instalacje:
elektryczng, wodno — kanalizacyjng, teletechniczng, c.0. Udato sie takze réwnolegle wykonaé
dokumentacje techniczng i przebudowac elewacje potudniowg i pétnocng tgcznika. Nowy wyglad
zyskaly pracownie i biura Muzeum. W ramach zadania wykonano takze: dodatkowg wentylacje
mechaniczng pracowni konserwacji, unowoczesniono elektroniczne systemy zabezpieczen:
przeciwpozarowy i antywfamaniowy. Zainstalowano pierwsze kamery systemu nadzoru wizyjnego.
Zakupiono wyposazenie biurowe w tym sprzet elektroniczny: komputery z oprogramowaniem, sprzet

fotograficzny itp.
Opracowanie strategii rozwoju MOR

Opracowana strategia zostata poprzedzona kilkunastoma spotkaniami w gronie oséb tworzacych
Kolegium Doradcze Dyrektora, odbytymi w roku 2011. Skoncentrowano sig przede wszystkim na
przygotowaniu swoistego audytu strategicznego w postaci analizy SWOT, osadzonej w realiach
otoczenia. W analizie wskazano na mocne i sfabe strony instytucji oraz szanse i zagrozenia wynikajgce

z otoczenia zewnetrznego.
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Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

1. Bogaty i roinorodny zaséb eksponatow
gromadzonych przez wiele lat, a w szczegdlnosci:
sztuka- Galeria Dambskich, Galeria Malarstwa

Polskiego, ubiory; historia - kolekcja militaridw,

kolekcja numizmatow, resoviana;
archeologia - materiaty tarnobrzeskiej kultury
tuzyckiej; etnografia- zbior zabytkow
etnograficznych dotyczacy Lasowiakow

i Rzeszowiakow;

2. Doswiadczona i dobrze przygotowana
zawodowo kadra.

3. Centralne polozenie w  wojewddztwie
i w stolicy wojewoddztwa.

4, Dobre warunki pracy w czesci administracyjnej
budynku.

5. Muzeum rejestrowane.

6. Wiodgce w wojewddztwie obszary badan
regionalnych (historia wojskowosci, archeologia,
historia Rzeszowa, kultura ludowa)

7. Organizator waznych i liczagcych sie w regionie
ekspozycji.

8. Nowoczesne laboratorium 3D — jedyne
w wojewodztwie.

9. Zaawansowane prace nad utworzeniem
Regionalnej Sktadnicy Zabytkéw Archeologicznych.
10. Dobrze  ukfadajgca  sie  wspotpraca
z osciennymi muzeami.

11. Rdéznorodna oferta wystawiennicza,
wydawnicza i edukacyjna.

12. Prowadzenie portalu WMP stuzgcego

wszystkim muzeom w regionie.

1.Tymczasowy brak obsady Dziatu Edukacji
i Promocji skutkujacy stabg akcjg promocyjna.
2.Brak doswiadczenia, odpowiedniej kadry
skansenowskiej i zaplecza technicznego do
Prowadzenia lzby Pamieci Juliana Przybosia
w Gwoznicy Gdrnej.

3.Niezadowalajacy stan zaplecza technicznego
w Oddziale Etnograficznym.

4.Zbyt mata w stosunku do potrzeb ekspozycja
Muzeum Historii Miasta Rzeszowa oraz brak
przy niej zaplecza socjalnego.
5.Niewystarczajgca powierzchnia magazynowa
i brak mozliwosci jej powiegkszania.

6.Zbyt mata, w stosunku do potrzeb,
powierzchnia  przeznaczona na  wystawy

czasowe w Budynku Gtéwnym.

7.Niewystarczajace srodki na zakupy
eksponatow.

8.Skromna wspotpraca z muzeami
Z zagranicy.

9.0graniczone  mozliwosci  przystosowania
infrastruktury Muzeum do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych.

10.Niewystarczajace wyposazenie
w sprzet wystawowy, a zwlaszcza
w nowoczesne srodki multimedialne.
11.Niewystarczajacy poziom obstugi
zwiedzajgcych  (szatnia, punkt sprzedazy,
informacja obcojezyczna).

12.Brak nowoczesnych urzadzen dla poprawy

stanu przechowywania zbiordw, np.
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13. Wieloletnia, dobrze ukfadajgca sie wspdtpraca
z osrodkami archeologicznymi Ukrainy i Stowacji
{coroczne konferencje, publikacje, wystawy).

14. Utrzymanie najstarszej w regionie, cyklicznie
wydawanej publikacji - periodyku MiSROA.

15. Bogate archiwa: do dziejow kultury ludowej,
osadnictwa pradziejowego Polski potudniowo —
wschodniej, dziejéw miasta i regionu.
zas6b archiwum

16. Bogaty i rdznorodny

fotograficznego, a w szczegolnosci kolekcja
JJanuszy”.

17. Posiadanie wtasnej pracowni konserwacji dziet
sztuki.

18. Umiarkowane ceny biletow wstepu.

klimatyzatory.

13.Brak specjalistow konserwatorow metalu i

tkanin.

14.Brak

odpowiedniego parkingu

i oznakowania drog dojazdowych do Muzeum.

19. Niewygdrowane ceny wydawnictw
muzealnych.
Szanse Zagrozenia
1. Mozliwosé lepszego wykorzystania 1. Utrzymywanie sie ogolnego
centralnego potozenia w Rzeszowie. spadkowego trendu liczby

2. Budowanie spoteczenstwa
informatycznego.
3. Wykorzystanie zasohow sztuki

nieprofesjonalnej do stworzenia kolekgji.

4. Dostepnos¢ i wykorzystanie $rodkéw
pochodzgcych z innych zrodet.

5. Wykorzystanie trendu edukacyjnego -
warsztaty.

6. Potencjalnie duzy krag odbiorcéw; szkoty
réznych typdw, uczelnie.

7. Wozrost liczby turystow w Rzeszowie w

zwigzku z licznymi imprezami miejskimi.

zwiedzajgcych Muzeum.
Systematycznie obnizajgcy sie poziom
ptac realnych w Muzeum, groigcy w
przysztosci negatywna selekcjg
kandydatow do pracy.

Niskie i niestabilne naktady finansowe

spowodujg zatrzymanie potrzebnych
inwestycji (szkolenia kadry,
modernizacja  wystaw, poszerzanie

oferty wystawienniczej
i wydawniczej) w efekcie obnizenie

jakosci oferty muzealnej.
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8. Mozliwosc wykorzystania

nowych

technologii komunikacyjnych do

promowania dziafarh muzealnych.

9. Rosngca $wiadomos¢ roli kultury w zyciu

spotfeczno — gospodarczym.
10. Rozwdj turystyki kulturowej.
11. Wykorzystanie

digitalizacyjnych.

programow

Ubozenie spofeczenstwa przekiadajace
sie na zmniejszone zainteresowanie w
korzystaniu

z oferty kulturalnej

Systematyczne  zmniejszanie  liczby
godzin historii i innych przedmiotow
humanistycznych i artystycznych

w szkotach wszystkich typow

Duze koszty ubezpieczenia,
dokumentacji i skomplikowane
procedury graniczne, zwigzane

z wymiang wystaw z muzeami
zagranicznymi, skutkujg ich
zaniechaniem badZ ograniczeniem do
minimum.

Niewspdtmierne do wartosdci oferty
muzealnej, niskie i okazjonalne
zainteresowanie medidw.
Nieuregulowana  sytuacja prawna
mienia podworskiego w muzeach.
Malejaca rola Rzeszowa jako osrodka

metropolitarnego.

Wyniki analizy SWOT skfaniajg do wyrainego wskazania przewagi mocnych stron organizacji nad

stronami stabymi. Wszechstronna i réznorodna oferta, niepozbawiona innowacyjnych elementéw;

dobrze przygotowana i doswiadczona kadra sg kapitatem, na ktérym powinna sie opiera¢ planowanie

dziatan w wieloletniej perspektywie. Jednoczesne eliminowanie stabych stron pozwoli na utrwalenie

i wzmocnienie pozycji instytucji w srodowisku i umozliwi jej staty rozwdj. Przyjety kierunek dziatania

uwzglednia selektywny wybdr mocnych stron biorgc pod uwage mozliwosci finansowe i ostrozne

planowanie w warunkach kryzysu finansowego. Przyjeta strategia rozwoju przyjmuje zatem delikatny

optymizm w realizacji strategii sytuujgc Muzeum i jego rozwdj w perspektywie $cisle powigzanej

z rozwojem ekonomicznym regionu.
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Bazujac na wspomnianej wyzej analizie przyjeto na zasadzie konsensusu stanowisk nastg¢pujgca misje

dla strategii Muzeum Okregowego Rzeszowie:

,»JESTESMY BY ZACHOWYWAC, DOKUMENTOWAC | UPOWSZECHNIAC DZIEDZICTWO KULTUROWE | CYWILIZACYINE, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PODKARPACIA | MIASTA RZESZOWA, POPRZEZ ROZNORODNE DZIAtANIA MUZEALNE

Z ZASTOSOWANIEM TRADYCYJNYCH | NOWOCZESNYCH FORM PRZEKAZU".

W $wietle przeprowadzonej diagnozy, po uprzednim przedyskutowaniu propozycji wniesionych

przez pracownikéw oraz stanowisk dziatéw muzeum, okreslono nastepujacych cele jednostki:

CEL STRATEGICZNY (NADRZEDNY) NA LATA 2012-2016:

»CELEM GEOWNYM IMUZEUM JEST EFEKTYWNE WYPEENIANIE MISJI MUZEUM, KORZYSTAJAC Z TRADYCI

| DOSTOSOWUJAC DZIALANIA DO POTRZEB WSPOLCZESNEGO ODBIORCY”.

Osiagniecie celu strategicznego bedzie uzaleiznione od jednoczesnej realizacji szesciu celow
szczegotowych.

CELE SZCZEGOtOWE:

l. UTRZYMANIE | ROZWIJANIE ZGROMADZONEGO ZASOBU EKSPONATOW ORAZ WZBOGACANIE WIODACYCH

KOLEKCII.

Il W2ZBOGACENIE OFERTY SKIEROWANE! DO PUBLICZNOSCI POPRZEZ AKTYWNY UDZIAL W ZYCIU
KULTURALNYM MIASTA | REGIONU.

I1l. WDRAZANIE NOWOCZESNYCH FORM PREZENTACI | UPOWSZECHNIANIA ZBIOROW.
PEENIENIE ROLI CENTRUM DIGITALIZACII ZBIOROW NA PODKARPACIU.

V. POPRAWA WARUNKOW PRZECHOWYWANIA ZBIOROW | DOSTOSOWANIE INFRASTRUKTURY MUZEUM DO
WSPOECZESNYCH STANDARDOW.

V. UTRZYMANIE | ROZWIJANIE WIODACYCH OBSZAROW BADAN REGIONALNYCH.

VI. WYKORZYSTANIE | ROZWIANIE POTENCIALU KADROWEGO MUZEUM.

W ramach przyjetych celéw szczegétowych na lata 2012-2016, przyjeto nastepujgce dziatania
operacyjne:
I.  UTRZYMANIE | ROZWIJANIE ZGROMADZONEGO ZASOBU EKSPONATOW ORAZ WZBOGACANIE WIODACYCH

KOLEKCJI.(2012-2016)
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1. Wzbogacanie wiodgcych kolekcji polegajace na uzupetnianiu luk w: Galerii Malarstwa
Zachodnioeuropejskiego, Galerii Malarstwa Polskiego, kolekeji Kolorystow oraz
kolekcji militariéw 19-20 w., sztuki nieprofesjonalnej; poczawszy od roku 2013 (rok
bazowy), poprzez przeznaczanie na ten cel rokrocznie nie mniej niz 5% dochodow
wiasnych (2013-2016).

2. Opracowanie i zlozenie przynajmniej 2 wnioskow rocznie o sfinansowanie lub
dofinansowanie zakupu eksponatéw kierowanych do podmiotéw zewngtrznych
(2012-2016).

3. Utrzymanie poziomu minimum 200 obiektéow poddanych procesowi konserwacji
w skali roku we wtasnej Pracowni Konserwacji Dziet Sztuki. (2012-2016)

4, Poddanie konserwacji 400 sztuk negatywow szklanych z kolekcji E. Janusza (2013-
2014).

5. Poddanie procesowi konserwacji ubioréw, strojéw ludowych i munduréw (2013-
2014).

6. Poddanie procesowi fumigacji zhioru 600 sztuk starodrukéw z zasobu Biblioteki
muzeum (2015-2016).

7. Utworzenie internetowej Galerii Sztuki Nieprofesjonalnej ,Rogate Serca” (na stronie

internetowej Muzeum Etnograficznego) (2013-2014).

Il WZBOGACENIE OFERTY SKIEROWANE! DLA PUBLICZNOSCI POPRZEZ AKTYWNY UDZIAL W ZYCIU KULTURALNYM

MIASTA | REGIONU.

1. Organizowanie wystaw o tematyce historycznej, zwigzanych z przypadajgcymi
rocznicami a takze historig techniki, cywilizacji i kultury (2012-2016).
2. Organizowanie wystaw o tematyce archeologicznej, zwiazane z problematyka
osadnictwa pradziejowego (2013-2016).
3. Organizowanie wystaw o tematyce z zakresu sztuki przefomu XIX i XX wieku, sztuki
wspdtczesnej, sukcesywne prezentowanie rzemiosta artystycznego (2012-2016)
4. Organizowanie wystaw o tematyce etnologicznej, zwigzanej z wszelkimi przejawami
| twoérczoéci mieszkaricéw wsi i jej wspdtczesnymi przeobrazeniami szczegdlnie w
zakresie sztuki, muzyki i relacji spotecznych (2012-2016)
5. Zorganizowanie réznego rodzaju imprez kulturalnych (2012-2016)
- organizacja kolejnych edycji Europejskiej Nocy Muzeow w Rzeszowie
- organizacja Kiermaszy Wydawnictw Muzealnych
- wernisazy i finisazy wystaw
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V.

~  promaocji wtasnych i obcych wydawnictw o tematyce historycznej
—  koncertéw muzycznych, odczytdw, prezentacji multimedialnych
- udziat w kolejnych edycjach Europejskich Dni Dziedzictwa
6. Przygotowanie i przeprowadzenie programoéw edukacyjnych dla

i mtodziezy (2012-2016)

WDRAZANIE NOWOCZESNYCH FORM PREZENTACII | UPOWSZECHNIANIA ZBIOROW.
PELNIENIE ROLI CENTRUM DIGITALIZAC)I ZBIOROW NA PODKARPACIU.

dzieci

Systematyczne powiekszanie elektronicznej ewidencji zbiorow MUSNET w celu
osiggniecia w 2016 roku poziomu 15 tysiecy zdigitalizowanych pozycji
inwentarzowych, przy zafozeniu, ze wielkoscig wyjsciowa jest ilos¢ 5,4 tys. pozycji
osiggnieta w roku 2011 (2012-2016).

Pozyskanie $rodkéw na digitalizacje zasobdw archiwalnych muzeum (2013).
Utworzenie portalu internetowego udostepniajacego zasob zrédet archiwalnych oraz
promujacego edukacje kulturalng ,RADEK” w ramach RPO Woj. Podkarpackiego
2007-2013. (2013-2014)

Uzupetnienie sprzetu i oprogramowania do laboratorium digitalizacji (2015-2016).
Rozbudowa Portalu Wirtualne Muzea Podkarpacia, poprzez promowanie zhioréw
kolejnych podkarpackich muzeow (2012-2016).

Systematyczne poszerzanie elektronicznego katalogu zbioréw Biblioteki w celu
uzyskania w 2016 roku poziomu 16 tys. wpiséw, przy zatozeniu, ze wielkoscia
wyjéciowa jest ilos¢ 8,5 tys. wpisdw osiggnieta w roku 2011 (2012-2016)

Zakup wyposazenia multimedialnego do wystaw oraz programéw edukacyjnych

(2014-2015).

POPRAWA WARUNKOW PRZECHOWYWANIA ZBIOROW | DOSTOSOWANIE [INFRASTRUKTURY MUZEUM

DO WSPOLCZESNYCH STANDARDOW.

Dokoriczenie przebudowy zabytkowego dworu — spichlerza w Zgtobniu i utworzenie
Regionalnej Skfadnicy zabytkéw Archeologicznych (2013-2014).

Wykonanie dokumentacji technicznej i przeprowadzenie remontu w budynku
Muzeum Etnograficznego Rynek 6, Rzeszow (2012-2014).

Odtworzenie ekspozycji w Izbie Pamieci J. Przybosia (2012).

Wymiana sprzetu wystawienniczego w obiektach muzeum (2015-2016).

17



5. Zakup nowoczesnych urzadzern do monitorowania i poprawy warunkow
klimatycznych (2015-2016).

6. Prowadzenie systematycznych prac remontowych w obiektach Muzeum (2012-2016)

V. UTRZYMANIE | ROZWIJANIE WIODACYCH OBSZAROW BADAN REGIONALNYCH.

1. Opracowanie i przygotowanie do druku wydawnictw dotyczacych historii regionu,
katalogow zbiorow oraz prezentujgcych wyniki badan archeologicznych i etnologicznych
(2012-2016)

2. Prowadzenie badan dotyczacych wielkanocnych strazy grobowych (2012-2014).

3. Powiekszenie zasobu Biblioteki Muzeum o min. 350 tytutdw literatury specjalistycznej
pochodzgcej z zakupu (2012-2016)

4. Organizacja cyklicznych Miedzynarodowych Archeologicznych Konferencji
Sprawozdawczych (2012-2016)

5. Prowadzenie badan, nadzoréw i ratowniczych badan archeologicznych (2012-2016)

6. Prowadzenie badan w czterech obszarach tematycznych (2012-2016):

- Rozplanowaniem wewnetrznym osad tarnobrzeskiej kultury tuiyckiej
w pdznej epoce brqzu i wczesnej epoce zelaza.

- Ludowe piesni maryjne w muzycznej tradycji Podkarpacia

- Sztuka wspdtczesna: recepcja sztuki dawnej w sztuce wspdtczesnef

- Antropologiczna funkcja drzew w kulturze ludowej

VL. WYKORZYSTANIE | ROZWIJANIE POTENCJALU KADROWEGO MUZEUM.

1. Podnoszenie specjalistycznych kwalifikacji poprzez kursy, szkolenia i studia
podyplomowe w zakresie muzealnictwa / zarzgdzania projektami (2012-2016).

2. Uczestnictwo w  ogdlnopolskich  programach  dotyczacych  zarzadzania,
wystawiennictwa, konserwacji, edukacji muzealnej (2012-2016).

3. Zwiekszenie sktadu osobowego Pracowni Konserwacji o specjaliste ds. konserwacji

metalu (2014).
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Wdrazanie strategii i monitoring.

Opracowana strategia zostanie przedstawiona cztonkom Rady Muzealnej przy Muzeum
Okregowym w Rzeszowie w celu wyrazenia opinii, a nastepnie przedstawiona do akceptacji
Zarzadowi Wojewodztwa Podkarpackiego. Strategia bedzie realizowana na podstawie rocznych
plandéw operacyjnych.

Wszyscy pracownicy Muzeum zostang zapoznani z zatozeniami strategii oraz misjg instytucji.
Do kazdego celu operacyjnego zostang przypisane konkretne dziatania i zadania do realizacji przez
komorki organizacyjne instytucji oraz osoby odpowiedzialne za ich realizacje. Szczegbélowo zostanie
przeanalizowany budzet muzeum i dokonany podzial srodkéw niezbednych do wykonania
poszczegdlnych zadar. W razie koniecznosci zostanie _przeprowadzona alokacja zasobow.

Procesowi wdrazania strategii bedg towarzyszyty dziatania kontrolne zmierzajgce do wykrywania
btedéw i skutecznego zarzadzania ryzykiem. W razie wystagpienia zmiany uwarunkowari zewnetrznych
podjete zostang dziatania dostosowawcze, w celu elastycznego reagowania na potrzeby otoczenia.

Aktualizacja planéw strategicznych i operacyjnych odbywac sie bedzie w miare potrzeb. W przypadku
wystapienia zmian w otoczeniu lub zmian obszaréw dziatania instytucji mogg by¢ wprowadzane

modyfikacje planow.
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